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Il Consiglio di amministrazione, udita la relazione della Presidente, dopo ampio e approfondito esame del

documento di Bilancio e preso atto

- dei documenti presentati e illustrati
- della relazione dell’Organo di Controllo

- della chiarezza ed esaustivita di tutta la documentazione

all’'unanimita delibera

1. di approvare il Bilancio dell’esercizio 1° gennaio 2025 — 31 dicembre 2025, costituito dallo Stato
Patrimoniale, dal Rendiconto Gestionale e dalla Relazione di Missione;
2. di coprire il disavanzo dell’esercizio, pari a 413 Euro con la Riserva di utilizzo (ex Riserva Legale), dando

atto che la stessa — dopo l'assegnazione — sommera a 100.327 Euro.
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Introduzione al bilancio della Presidente

Lanno 2025 e stato dedicato al tema specifico delle solitudini. Esso & stato caratterizzato da una crescita
concreta della Fondazione, accompagnata da risultati significativi.

Limpegno costante e responsabile del Consiglio, insieme alla solidita di una struttura organizzativa stabile, ha
consentito di perseguire e raggiungere gli obiettivi prefissati.

In questo percorso, la Fondazione ha continuato a rafforzare il proprio ruolo, valorizzando competenze,
collaborazione e capacita di adattamento, elementi che costituiscono oggi la base per affrontare con
consapevolezza le sfide future.

Piano strategico triennale 2024-2027

Il 2025 rappresenta il secondo anno del percorso “Tra dire e fare”, finanziato dalla Fondazione Caritro con il
supporto di EURICSE, che ha permesso la realizzazione di un piano strategico triennale. Il percorso ha
permesso di definire le priorita, potenziare I'organizzazione e sostenere la crescita della Fondazione, anche
attraverso I'acquisizione di strumenti e competenze ulteriori.

| risultati sono gia evidenti sia nell’operativita quotidiana sia nella qualita delle attivita realizzate. | nostri
interlocutori, storici e nuovi, hanno avuto modo di riconoscere la qualita delle azioni attuate confermando
I'efficacia della strategia adottata.

Attivita erogativa

Anche nel corso del 2025 la Fondazione ha sostenuto le associazioni di volontariato attraverso la
pubblicazione di tre bandi: Premio Solidarieta, Intrecci Possibili e Formati su misura.

Tali bandi rappresentano non solo un sostegno economico, ma anche occasioni di conoscenza, incontro,
crescita e valorizzazione delle esperienze presenti sul territorio.

Il lavoro di équipe dell’Ufficio Svolta di cui facciamo parte assieme a CSV Trentino e Fondazione Caritro,
attraverso una consulenza professionale dedicata e la condivisione di indirizzi comuni anche a livello di
rendicontazione, ha prodotto effetti concreti per le associazioni, che hanno potuto rafforzare le loro
competenze ed attivare nuove proficue collaborazioni. In questa direzione si intende proseguire, continuando
a rafforzare la capacita del volontariato di rispondere in modo tempestivo e coordinato ai bisogni emergenti
e rendendo le risorse sempre piu accessibili e orientate all'impatto.

Il Premio di Solidarieta 2025 e stato dedicato al contrasto delle solitudini ed ha premiato un progetto che ha
saputo intercettare bisogni di giovani studenti e lavoratori in un clima di normalizzazione della quotidianita
(“Tutti casa e cooperativa” - Cooperativa Villa S. Ignazio).

Progetti e iniziative significative

Se nel corso del 2024 la Fondazione si & impegnata nel raccontare la propria storia e il proprio ruolo in una
prospettiva di sviluppo, nel 2025 tale visione si € tradotta in azioni concrete.

L'attivita di progettazione interna si & concentrata su tre ambiti principali:

- le comunita educanti;

- I'inclusione legata alla detenzione;

- la sicurezza degli spazi pubblici rispetto alla violenza di genere.

In collaborazione con scuole, famiglie, Terzo Settore e istituzioni, sono stati co-progettati interventi su misura,
sperimentando soluzioni replicabili e rafforzando le reti locali.

L'attivita progettuale diretta rappresenta una sfida strategica: accanto all’attivita erogativa - pur predominante
- consente di intercettare i bisogni del territorio e tradurli in interventi mirati.
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Dopo due anni di attivita si € concluso il progetto “Fuoricentro — Una comunita che educa”, nato per
contrastare la poverta educativa attraverso interventi rivolti a ragazze e ragazzi della scuola secondaria di
primo grado finalizzati a trasformare l'educazione da responsabilita individuale ad impegno dell’intera
comunita. A conclusione del progetto sono stati redatti cinque Patti educativi territoriali, che hanno
contribuito a ridefinire il rapporto tra scuola e territorio, attraverso alleanze coordinate tra scuola, servizi
sociali e Terzo Settore.

Attraverso i progetti “Sex Offenders in carcere” e “Sex Offenders Treatment — Noi ci siamo”, la Fondazione
affianca Fondazione Caritro nella formazione e nella gestione di volontarie, volontari e tirocinanti in psicologia
che collaborano con gli psicoterapeuti durante le sedute rivolte ai detenuti. L'intervento coinvolge sia persone
costrette in carcere sia persone in uscita, al termine della pena o in regime domiciliare.

Le attivita si svolgono in rete con la Casa Circondariale di Trento e, per il progetto esterno, con I'U.E.P.E.,
garantendo coerenza operativa, continuita e qualita degli interventi.

Con il progetto “Volontariato contro la violenza di genere: LIBERD”, la Fondazione ha attivato un percorso
formativo gratuito rivolto ad associazioni di volontariato e gruppi che organizzano o presidiano eventi
pubblici, offrendo strumenti pratici per prevenire e gestire molestie e violenze di genere e contribuire a
rendere gli spazi pil sicuri, accoglienti e consapevoli.

La prima edizione pilota, realizzata a dicembre 2025, ha coinvolto I’Associazione Nazionale Alpini — Sezione di
Trento: i partecipanti hanno seguito il percorso, esprimendo, al termine dello stesso, piena soddisfazione.
Liniziativa & stata sviluppata in collaborazione con il Centro Studi Interdisciplinari di Genere dell’Universita di
Trento.

E stato assicurato il consueto supporto alla Settimana dell’Accoglienza, sia con un contributo economico sia
attraverso la promozione delle iniziative, valorizzando I'inclusione sociale, il dialogo interculturale e la
solidarieta, e favorendo una partecipazione pilt ampia e consapevole all’evento.

Nel 2025 la Fondazione ha avviato un’attivita di ricerca applicata, in coerenza con il Piano Strategico 2024—
2027. Attraverso la ricerca “Le cinque solitudini”, basata sull’analisi dei Piani Sociali di Comunita, sono stati
approfonditi bisogni, fragilita e differenze territoriali, con particolare attenzione ai gruppi pil esposti e al ruolo
del volontariato come infrastruttura relazionale.

Dalle evidenze raccolte emergono spunti operativi per sviluppare interventi mirati e collaborativi, rafforzando
reti, capacita progettuale e coesione delle comunita. Il volontariato si conferma cosi un presidio fondamentale
di prossimita, da sostenere anche attraverso il ricambio generazionale e il coordinamento tra reti.

Eventi pubblici
Due momenti pubblici hanno posto al centro il tema delle solitudini e del volontariato, trasformando la
discussione in un’occasione di analisi condivisa e visione futura:
- l'evento del 16 maggio 2025, “Nuove solitudini e nuove azioni - Il ruolo del volontariato sociale” alla
Piazza del Volontariato in Piazza Duomo a Trento;
- l'evento del 26 settembre 2025 “Mai pilu soli - Il volontariato che accoglie”, in occasione della
Settimana dell’Accoglienza organizzata da CNCA a Trento.
Tutto cio ha stimolato riflessioni concrete e proposte operative, utili ad orientare le strategie di intervento per
il volontariato e ad immaginare politiche locali volte a ridurre isolamento e marginalita.

Sviluppo organizzativo e gestione
Il gruppo di lavoro della Fondazione, ormai consolidato, collaborativo e motivato, opera quotidianamente in
sinergia con la governance e accoglie con impegno ed entusiasmo giovani tirocinanti e stagisti provenienti da
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diverse istituzioni per favorire lo sviluppo delle loro competenze lavorative. Questi ultimi contribuiscono a
portare elementi di innovazione e a rafforzare l'efficienza operativa, favorendo al contempo un clima
organizzativo positivo.

Collaborazioni e reti

Nel corso del 2025 si sono ulteriormente rafforzate e ampliate le collaborazioni con organizzazioni ed enti, tra
cui Fondazione Caritro (ente patrocinatore), Universita di Trento, Comune di Trento, Provincia Autonoma di
Trento, Consulta Politiche Sociali, Servizio Politiche Sociali della Provincia Autonoma di Trento, Commissione
Pari Opportunita, CSV Trentino, CEV — Centro Europeo del Volontariato, BIC del Sociale, Fondazione Hospice
Trentino, CNCA Trentino-Alto Adige e Fondazione EURICSE.

Prosegue inoltre la positiva sinergia con Fondazione Caritro e CSV nella gestione dell’Ufficio SVOLTA, ormai
consolidato e regolato dal nuovo accordo triennale sottoscritto nei primi mesi dell'anno.

Comunicazione e coinvolgimento della comunita

Gli strumenti di comunicazione hanno consentito di dare maggiore visibilita alla Fondazione e al suo operare
attraverso il sito, le newsletter e articoli su periodici, affrontando di volta in volta temi di interesse sociale e
comunitario. Cio ha contribuito a rafforzare ulteriormente il legame con il territorio.

Per il secondo anno é stato redatto il Bilancio Sociale che, grazie al contributo delle collaboratrici della
Fondazione e delle tirocinanti dell’Istituto Artigianelli, ha assunto una veste grafica curata e di agevole lettura
divenendo un importante strumento di trasparenza e comunicazione.

Criticita e sfide future

La diversificazione delle fonti di finanziamento rappresenta ancora una sfida centrale per garantire la
sostenibilita economica delle attivita future.

Lincremento delle attivita comporta inoltre un aumento dei carichi di lavoro che richiede un continuo
adattamento organizzativo. In questo contesto, il personale, che mostra grande impegno nel mantenere
relazioni di qualita e manifesta una efficace attenzione ai bisogni delle associazioni, si trova talvolta a operare
con ritmi sostenuti per rispondere alle diverse esigenze.

Conclusioni

Lanno 2025 si chiude con risultati positivi. Cid conferma il percorso di crescita e di rafforzamento della
Fondazione nel panorama del volontariato sociale e ci fa guardare al futuro con ottimismo.

| risultati raggiunti sono il frutto di un lavoro costante, fondato su responsabilita, dedizione e collaborazione,
e rappresentano una base solida da cui proseguire nel cammino futuro.

Lo sguardo resta orientato al miglioramento continuo, inteso come processo evolutivo che trova forza
nell’incontro tra competenze, capacita di ascolto, fiducia reciproca e attenzione alle comunita.

In questa prospettiva, la Fondazione continuera a impegnarsi per consolidare il proprio ruolo e rispondere in
modo sempre piu efficace ai bisogni del territorio.

Chiudiamo con un grazie che non & formale, & un riconoscimento vero al Consiglio di amministrazione,
all’Organo di controllo e al personale per la presenza costante e per il lavoro che, ogni giorno, rende possibile
guanto presentiamo in questo bilancio.

\ Presidente Vicepresidente

| s . / S
\Donatella Turrina,, * , i EndeH‘eg
1 “f‘l"\\;ku\:q\‘\_f_ Q| k,k"\}\ {J 4,/-‘/’!:"——

\
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LO STATO PATRIMONIALE

ATTIVO 2025 2024

A) quote associative o apporti ancora dovuti

B) Immobilizzazioni

1) Immobilizzazioni immateriali

3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 128 128
Fondo ammortamento diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno -128 -128
Totale Immobilizzazioni immateriali 0 0

1) Immobilizzazioni materiali

4) Altri beni 20.311 17.621
Fondo ammortamento altri beni -14.311 -12.500
Totale Immobilizzazioni materiali 6.000 5.122

111) Immobilizzazioni finanziarie

1) Partecipazioni

c) Partecipazioniin altre imprese 140.689 110.540
Totale Partecipazioni 140.689 110.540
3) Altri titoli 1.188.286 | 1.283.301
Totale Immobilizzazioni finanziarie 1.328.975 | 1.393.841
Totale Immobilizzazioni (B) 1.334.975 | 1.398.963
C) Attivo circolante
1) Crediti
3) verso enti pubblici 0 5.000
4) verso soggetti privati per contributi
a) crediti verso soggetti privati per contributi esigibili entro l'esercizio successivo 15.000 10.000
b) crediti verso soggetti privati per contributi esigibili oltre l'esercizio successivo 15.000
Totale crediti verso soggetti privati per contributi 30.000 10.000

9) Crediti tributari

a) Crediti tributari esigibili entro l'esercizio successivo 0 473

12) Crediti verso altri

a) Crediti verso altri esigibili entro l'esercizio successivo 1.605 1.878
Totale Crediti 31.605 17.352
IV) Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali 255.708 222.617
Totale Disponibilita liquide 255.708 222.617
Totale Attivo circolante (C) 287.313 239.968
D) Ratei e risconti attivi 8.825 10.263
TOTALE STATO PATRIMONIALE ATTIVO 1.631.112| 1.649.194
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PASSIVO 2025 2024
A) Patrimonio netto
I) Fondo di dotazione 1.036.097 | 1.036.097

1) Patrimonio vincolato

1) Riserve statuarie

2) Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali 392.809 306.230
3) Riserve vincolate destinate a terzi 38.260 89.244
Totale Patrimonio vincolato 431.069 395.474

1ll) Patrimonio libero

1) Riserve di utilizzo o avanzi di gestione 100.740 101.330
Totale Patrimonio libero 100.740 101.330
IV) Utile (Perdita) dell'esercizio -413 -590
Totale Patrimonio netto (A) 1.567.492 | 1.532.311
B) Fondi per rischi e oneri
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 2.551 524
D) Debiti
7) Debiti verso fornitori
a) Debiti verso fornitori esigibili entro l'esercizio successivo 13.886 25.347
Totale Debiti verso fornitori 13.886 25.347
9) Debiti tributari
a) Debiti tributari esigibili entro l'esercizio successivo 1.258 887
Totale Debiti tributari 1.258 887
10) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
a) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale esigibili entro 'esercizio successivo 4.179 2.753
Totale Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 4,179 2.753
12) Altri debiti
a) Altri debiti esigibili entro l'esercizio successivo 11.746 10.801
b) Altri debiti esigibili oltre l'esercizio successivo 0 76.560
Totale Altri debiti 11.746 87.361
Totale Debiti (D) 11.746 116.348
E) Ratei e risconti passivi 30.000 11
TOTALE STATO PATRIMONIALE PASSIVO 1.631.112 | 1.649.194
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IL RENDICONTO GESTIONALE

2025 | 2024 2025 | 2024
ONERI E COSTI PROVENTI E RICAVI
A) Costi e oneri da attivita di interesse generale A) Ricavi, rendite e proventi da attivita di interesse
generale
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci € 1147 |€ 847 |1) Proventi da quote associative e apporti dei fondatori
2) Senvizi € 50.110 | € 63.618 |2) Proventi dagli associati per attivita mutualistiche
3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e
3) Godimento di beni di terzi fondator "
4) Personale € 84.981 | € 62.838 |4) Erogazioni liberali € 1000
5) Ammortamenti 5) Proventi del 5 per mille
6) Accantonamenti per rischi ed oneri 6) Contributi da soggetti privati € 92.519 | € 100.185
7) Oneri diversi di gestione € 2,097 |7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi
8) Rimanenze iniziali 8) Contributi da enti pubblici € 5.000
9) Accantonamento a Riserva vincolata pr decisioni degli organi . . L
stituzionali ¢ 80000 | € 58750 9) Proventi da contratti con enti pubblici
10) Utilizzo a riserva vincolata per decisione degli organi 101 Al ricavi. rent i
isfituzionali €(113.000)| € (61.750)| 10) Altri ricavi, rendite e proventl €21590 |€ 359
Totale| €103.238 | € 126.400 Tofale| €114.109 | € 119.219
Avanzo/Disavanzo attivita di interesse generale (+/-) | € 10.871
B) Costi e oneri da attivita diverse B) Ricavi, rendite e proventi da attivita diverse
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati €
£ £ - |fondatori 3 £
2) Servizi £ £ 2) Contributi da soggetti privati £ £
3) Godimento di beni di terzi £ £ - |3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 3 £
4) Personale £ € - |4) Contributi da enti pubblici 3 €
5) Ammortamenti £ € - |5)Proventi da contratti con enti pubblici € £
6) Accantonamenti per rischi ed oneri € € - |6) Altri ricavi, rendite e proventi 3 3
7) Oneri diversi di gestione £ € - |7)Rimanenze finali 3 €
8) Rimanenze iniziali £ £
Totale| € £ Totale | €
Avanzo/Disavanzo attivita diverse (/) | €
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D) Costi e oneri da attivita finanziarie e patrimoniali D) Ricavi, rendite e proventi da attivita finanziarie e
1) Su rapporti bancari 1) Da rapporti bancari € le61[€ 2818
2) Su presiit 2) Da altri investimenti finanziari
3) Da patrimonio edilizio 3) Da patrimonio edilizio
4) Da altri beni patrimoniali € 36522 |€ 7.940 |4) Da altri beni patrimoniali € 60.183[€ 74765
5) Accantonamenti per rischi ed oneri 5) Altri proventi
6) Altri oneri € 6,904
Totale| € 36522 € 14.844 Tofale|€ 61.844 € 77.583
Avanzo/Disavanzo attivita finanziarie e patrimoniali (+/-) | € 25.322
E) Costi e oneri di supporto generale E) Proventi di supporto generale
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci € 1.087 |1) Proventi da distacco del personale € - |€
2) Senizi € 26218 |€ 37.899 |2) Alri proventi di supporto generale € - |€
3) Godimento di beni di terzi € 1311|€ 1231
4) Personale € -
5) Ammortamenti € 1812|€ 134
6) Accantonamenti per rischi ed oneri € -
7) Altri oneri € 7.265|€ 13.004
Totale| € 36.606 | € 54.545 Totale | €
Totale oneri e costi| € 176.367 | € 195.789 Totale proventi e ricavi | € 175.953 | € 196.802
Avanzo/Disavanzo d'esercizio prima delle imposte (+-) | €  (413)|€  1.013
Imposte | ¢ - |€ 1604
Avanzo/Disavanzo d'esercizio (+/-) € (591)
COSTI E PROVENTI FIGURATIVI
2025 2024 2025 2024
Costi figurativi ! Proventi figurativi
1) da attivita di interesse generale € - € 1) da attivita di interesse generale € €
2) da attivita diverse € - £ 2) da attivita diverse € €
Totale € - £ Tofale € €
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LA RELAZIONE DI MISSIONE

1.

Informazioni generali sull’ente

La Fondazione Trentina per il Volontariato Sociale Ente Filantropico & un ente filantropico iscritto dal
21/12/2023 nel RUNTS - Registro Unico Nazionale del Terzo Settore — sezione “enti filantropici” rep. 125133,
con determinazione del Dirigente 2023-D337-00691, Dip. Salute e Politiche Sociali, Provincia Autonoma di
Trento, ai sensi dell'articolo 22 del D. Lgs. del 3 luglio 2017 n. 117 (Codice del Terzo Settore) e dell'articolo 17
del Decreto Ministeriale n. 106 del 15/09/2020,

Denominazione: Fondazione Trentina per il Volontariato Sociale — ente filantropico
Codice Fiscale: 96050690229

Sede: Via Carlo Dordi, 8 — 38123 Trento.

Mail: fondazione@fovoltn.it

Pec: fondazione@pec.fovoltn.it

n. iscrizione RUNTS: sez. ENTI FILANTROPICI rep. 125133

Regime fiscale applicato: attivita non commerciale

La Fondazione Trentina per il Volontariato Sociale & stata istituita nel 1998 per volonta della Societa di Mutuo
Soccorso di Trento, che dopo 145 anni di attivita e considerati raggiunti i propri scopi istituzionali, deliberava
lo scioglimento per liquidazione e la devoluzione del patrimonio alla nuova istituzione. Il Fondo di dotazione
allora conferito ammontava a € 1.036.097, importo sino ad ora preservato ed iscritto tra le voci del patrimonio
netto dell’Ente.

Listituzione della Fondazione veniva patrocinata dalla Fondazione Cassa di Risparmio di Trento e Rovereto,
che a tutt’oggi supporta in modo determinante l'attivita.

Anche nell’esercizio 2025, cosi come nei precedenti, la Fondazione ha continuato a sostenere il volontariato,
realizzando iniziative sia gestite direttamente che affidate a soggetti terzi adeguatamente individuati.
L'attivita della Fondazione si muove sulle tre direttrici previste dal nuovo Statuto (art. 3, comma 1):

favorire la diffusione di una cultura del volontariato alla persona, con riferimento non solo alla
dimensione assistenziale ma anche a quella progettuale in relazione alle politiche sociali;
studiare le tematiche sociali, culturali ed economiche connesse ad assumere iniziative
propositive;

promuovere le attivita di volontariato sociale rivolto alla persona, con particolare riguardo alle
diverse categorie di persone svantaggiate, quali anziani, malati, minori in stato di abbandono ed
ai soggetti socialmente deboli, in genere in concorso con le organizzazioni volontarie aventi una
sede ed operanti nell’'ambito della provincia di Trento.

In particolare, la Fondazione:

finanzia le progettualita e i fabbisogni formativi delle associazioni di volontariato sociale della
Provincia di Trento

realizza attivita progettuali proprie a favore di persone in difficolta, anche attraverso la
partecipazione a bandi locali, nazionali e internazionali, in una prospettiva di rete

organizza percorsi formativi per costruire un volontariato piu consapevole al fine di operare a
favore delle persone in situazioni di fragilita sociali (detenuti, donne, minori, anziani soli)
organizza e partecipa attivamente a iniziative ed eventi di solidarieta e sensibilizzazione, anche in
collaborazione con enti pubblici, organizzazioni del Terzo Settore e aziende for profit
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- diffonde la cultura del volontariato sociale attraverso articoli di settore e realizza o partecipa a
progetti di ricerca sociale applicata

- si impegna nell’attivita formativa a favore del volontariato sociale e collabora con le istituzioni
scolastiche del territorio.

Si rinvia al par. 16 per la rendicontazione delle attivita di interesse generale realizzate nel 2025.

2. Dati sugli associati e fondatori

La Fondazione Trentina per il Volontariato Sociale, a differenza di altre realta del Terzo Settore, non ha soci
fondatori. E una fondazione basata su un patrimonio donato e oggi gestito dal Consiglio di amministrazione,
che opera con l'obiettivo di garantire la corretta gestione delle risorse e il perseguimento della missione
istituzionale. Questo modello di governance assicura indipendenza e continuita nelle attivita di sostegno al
volontariato e alla comunita.

3. Criteri applicati nella valutazione delle voci di Bilancio

Come previsto nell’art. 8, comma 5 dello Statuto, “Il bilancio di previsione e il bilancio consuntivo annuale
sono strutturati in moda da fornire una chiara rappresentazione della situazione economica, finanziaria e
patrimoniale della Fondazione”.

Conformita ai Principi Contabili

La predisposizione del bilancio della Fondazione Trentina per il Volontariato Sociale segue strettamente le
disposizioni legislative e regolamentari italiane pertinenti, con riferimento:

- allart. 13 del Codice del Terzo Settore (D.Lgs. 117/2017) e successive modificazioni ed
integrazioni;

- all’oIC 35, come previsto da D.M. n. 39/2020 del 05/03/2020, quale adesione ai principi contabili
nazionali stabiliti dall’Organismo Italiano di Contabilita (OIC) per gli enti del terzo settore, che
sono interpretati e adattati per riflettere I'assenza di scopo di lucro e per sostenere le finalita
civiche, solidaristiche e di utilita sociale. Nel caso di lacune normative, si fa riferimento ai principi
contabili generali usati per le societa di capitali, sempre nel rispetto della compatibilita con le
caratteristiche proprie degli enti del Terzo Settore.

Principio di Competenza Temporale

Il bilancio & redatto rispettando il principio di competenza temporale, secondo cui le voci economiche devono
essere imputate all’'esercizio finanziario in cui i relativi proventi e costi si manifestano, indipendentemente
dalla data di incasso o pagamento. Questo principio assicura una rappresentazione fedele e accurata della
situazione finanziaria e dei risultati operativi dell'ente per I'anno in esame.

Registrazione nel Registro Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS)

La Fondazione ¢ stata ufficialmente registrata nel RUNTS il 21 dicembre 2023. A seguito dell'iscrizione, e in
base alla nota ministeriale 5941 del 05 aprile 2022, I'ente deve conformarsi agli schemi ministeriali e adottare
i modelli di bilancio prescritti dal D.M. n. 39/2020 del 05/03/2020 a partire dall'esercizio finanziario in cui
avviene l'iscrizione. Gli enti iscritti negli ultimi tre mesi dell'anno hanno la possibilita di posticipare
I'applicazione di questi obblighi al bilancio dell'anno successivo per evitare oneri amministrativi
sproporzionati.

Composizione del Bilancio d’Esercizio degli Enti del Terzo Settore
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Il bilancio d’esercizio e strutturato secondo i principi dell’OIC 35 e in accordo con l'articolo 13 comma 1 del
Codice del Terzo Settore, ed e formato da:

- Stato patrimoniale: una visione d'insieme delle attivita e passivita dell'ente.
- Rendiconto gestionale: un dettaglio dei proventi e oneri suddivisi per aree di attivita.

- Relazione di missione: un documento che spiega in modo dettagliato le operazioni finanziarie e
gestionali dell'anno, le strategie adottate per il perseguimento delle finalita statutarie, e una
panoramica delle attivita svolte.

Dettagli del Rendiconto Gestionale

Il rendiconto gestionale & suddiviso in diverse sezioni, ognuna delle quali riflette un'area specifica di attivita
come definito dal decreto ministeriale:

e Area A: Attivita di interesse generale.

e Area B: Attivita diverse non classificate come di interesse generale.
e Area C: Attivita di raccolta fondi.

e Area D: Attivita finanziarie e patrimoniali non di interesse generale.
e Area E: Attivita di supporto generale.

Ogni sezione del rendiconto gestionale classifica i proventi e i costi in base alla loro natura e al tipo di attivita
svolta, assicurando una trasparenza e comprensione chiara delle fonti di finanziamento e delle spese.

Approccio ai Costi e Proventi Figurativi

Il bilancio puo includere anche i costi e i proventi figurativi, i quali sono registrati separatamente e valutati al
fair value. Questi elementi rappresentano le valutazioni economiche di attivita non monetarie, come il lavoro
volontario che, pur non avendo un impatto diretto sulla contabilita finanziaria, sono vitali per la comprensione
completa dell'impatto sociale e operativo dell'ente. La valorizzazione monetaria di tali prestazioni sara
adeguatamente iscritta nel prossimo bilancio.

In conclusione, il bilancio della Fondazione Trentina per il Volontariato Sociale & un documento complesso
che riflette non solo le transazioni finanziarie ma anche I'impegno e I'attivita dell'ente nel suo complesso,
sottolineando l'importanza della chiarezza, della trasparenza e dell'adeguamento normativo nel settore non
profit.
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4. Le immobilizzazioni materiali

Le seguenti tabelle evidenziano i
composizione.

movimenti delle “immobilizzazioni materiali” specificandone la

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 31/12/2025 31/12/2024 Variazione
Macchine d'ufficio elettroniche 6.000 5.122 878
TOTALE 6.000 5.122 878

Dettaglio immobilizzazioni materiali
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Macchine ufficio elettroniche 31/12/2025 31/12/2024
Costo storico 17.621 14.946
(F.do amm.to) 12.500 11.176
V.N.01/01 5.122 3.770
Acquisti 2.690 2.675
(Alienazioni/ARROT) 1
Ammortamento 1.812 1.324
V.N. 31/12 6.000 5.122

Le seguenti tabelle evidenziano i

composizione.

Portafoglio di investimento

movimenti delle “immobilizzazioni finanziarie” specificandone Ia

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 31/12/2025 | 31/12/2024 |Variazione
Portafoglio di investimento 1.328.975 1.393.840 -64.866
TOTALE 1.328.975 1.393.840 -64.866

Dettaglio portafoglio

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 31/12/2025 31/12/2024
AZIONI 105.722 75.572
ETF 34.967 34.967
OBBLIGAZIONI 683.754 651.096
TITOLI 174.583 412.256
FONDI E SICAV 229.948 219.948
PATRIMONIO GESTITO 100.000 -

TOTALE 1.328.975 1.393.840
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5. Le immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni materiali possedute, pari a 128 euro, sono state completamente ammortizzate

Saldo al 31/12/25 Saldo al 31/12/24 Variazioni

6. Crediti e debiti

Le seguenti tabelle illustrano la composizione della voce dei crediti e dei debiti evidenziando gli importi totali
e la frazione dei medesimi esigibile oltre I'esercizio successivo nonché di durata residua superiore a cinque
anni. Con riferimento ai debiti non si evidenzia nessun componente assistita da garanzie reali su beni sociali

e la natura della garanzia.

CREDITI ENTRO L'ESERCIZIO 31/12/2025 31/12/2024 Variazione
Crediti verso enti pubblici - 5.000 -5.000
Crediti verso enti privati 15.000 10.000 5.000
Crediti tributari - 473 -473
Crediti diversi 1.605 1.878 -273
TOTALE CREDITI ENTRO L'ESERCIZIO 16.605 17.351 -746

CREDITI OLTRE L'ESERCIZIO 31/12/2025 31/12/2024 Variazione
Crediti verso enti privati 15.000 - 15.000
TOTALE 31.605 17.351 14.254
DEBITI ENTRO L'ESERCIZIO 31/12/2025 31/12/2024 Variazione
V/ fornitori 13.886 25.347 -11.461
Tributari 1.258 887 371
V/ istituti previdenziali 4.180 2.753 1.427
Diversi 11.746 10.801 945
TOTALE ENTRO L'ESERCIZIO 31.069 39.788 -8.719

DEBITI ENTRO L'ESERCIZIO 31/12/2025 31/12/2024 Variazione
Per progetti da realizzare 0 76.560 -76.560
TOTALE DEBITI 31.069 116.348 85.279

A seguito della migliore riclassificazione il conto debiti per progetti da realizzare é stato trasferito nelle riserve

vincolate.

7. Ratei, risconti e fondi

La composizione e le variazioni della voce “ratei e risconti attivi” € evidenziata nella seguente tabella:

RATEI E RISCONTI ATTIVI 31/12/2025 31/12/2024 Variazione
Ratei e risconti attivi 8.825 10.263 -1.438
TOTALE 8.825 10.263 -1.438

Nel 2025 i ratei attivi sono stati pari a 7.521 €, ossia ricavi di competenza del 2025, esigibili nel 2026, ossia
cedole titoli finanziari. | risconti attivi sono pari a 1.304 €, quali costi sostenuti nel 2025 ma di competenza
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dell’anno successivo. Essi riguardano perlopil quota parte di fatture relative a licenze, assicurazioni e
consulenze informatiche.

La composizione della voce “ratei e risconti passivi”, evidenziata nella seguente tabella, € relativa al risconto
all’anno successivo del ricavo per il contributo del Bando “Tra Dire e fare” 2026 (15.000 € ) e 2027 (15.000

€):

RATEI E RISCONTI PASSIVI 31/12/2025 | 31/12/2024 Variazione
Ratei e risconti passivi 30.000 11 29.989
TOTALE 30.000 11 29.989
FONDO TFR 31/12/2025 | 31/12/2024 Variazione
Fondo TFR 2.551 524 2.027
TOTALE 2,551 524 2.027

Il Fondo TFR ammonta a 2.551 €, dati dal contributo due lavoratrici dipendenti, che hanno scelto di non
destinare la quota a un fondo pensione complementare. Dal 1° luglio 2026, per i nuovi assunti, il TFR sara
automaticamente destinato ai fondi di previdenza complementare, mentre il mantenimento in azienda sara
possibile solo su richiesta del lavoratore, secondo quanto previsto dalla Legge n. 199/2025 (Legge di Bilancio
2026).

8. Il patrimonio netto

La classificazione del patrimonio netto e stata predisposta utilizzando lo schema previsto dall’OIC 35 per gli
ETS:

Passivo:
A) patrimonio netto
I - fondo dotazione dell’ente
II — patrimonio vincolato
1) riserve statutarie;
2) riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali;
3) riserve vincolate destinate da terzi;
III — patrimonio libero
1) riserve di utili o avanzi di gestione;
2) altre riserve;
IV) avanzo/disavanzo d’esercizio.
Totale.

Il fondo di dotazione dell’ente corrisponde alla dotazione iniziale dell’Ente disposta con I'atto costitutivo del
24 giugno 1998, redatto dal Notaio Piccoli in Trento, Repertorio n. 22.032, Atto n. 5.645, registrato a Trento
il 2 luglio 1998.

L’art 5 dello statuto stabilisce che “il Fondo di dotazione dell’ente & costituito dai beni immobili e mobili che
dovessero pervenire alla Fondazione a qualsiasi titolo, compresi quelli della stessa acquistati secondo le
norme del presente statuto”. Ad oggi la Fondazione non ha iscritto in bilancio beni immobili. Il patrimonio &
costituito per la quasi totalita da PARTECIPAZIONI e TITOLI (iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie), per un
valore pari a € 1.328.974,55 (costo di acquisto), superiore rispetto al fondo di dotazione di € 1.036.096,81. A
dimostrazione di una gestione prudente degli investimenti finanziari.
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Il patrimonio netto dell’ente al termine dell’esercizio & pari ad € 1.567.492 e la sua composizione, nonché

movimentazione, € indicata nella seguente tabella:

PATRIMONIO NETTO 31/12/2025 31/12/2024 Variazione

FONDO DI DOTAZIONE 1.036.097 1.036.097 -
di cui vincolato ex Del. Giunta PAT 27/01/2017 Reg. Del. 91 30.000 30.000 -
Patrimonio vincolato 431.069 395.474 35.595
Patrimonio libero 100.740 101.330 -590
Risultato gestionale esercizio in corso -413 -590 177
TOTALE 1.567.492 1.532.311 -35.181

Lappendice dell’OIC 35 definisce in questi termini il patrimonio vincolato e il patrimonio libero:

- patrimonio vincolato — patrimonio derivante da riserve statutarie vincolate nonché da riserve
vincolate per scelte operate dagli Organi istituzionali o da terzi donatori.
- patrimonio libero — patrimonio costituito dal risultato gestionale degli esercizi precedenti nonché
da riserve di altro genere.
Di conseguenza, riserva legale della Fondazione, incrementata con il risultato gestionale degli esercizi
precedenti, & stata riclassificata nel patrimonio libero.

9. Fondi con finalita specifica

Nei casi in cui la Fondazione riceva fondi, contributi o comunque liberalita con uno specifico vincolo, &
necessario verificare che sia rispettata la finalita specifica impressa dal donatore. Nel caso in cui al termine
dell’esercizio una parte dei fondi ricevuti non sia ancora stata spesa per la finalita cui la stessa é riferita, &
movimentata un’apposita riserva parte del patrimonio netto per pari importo al fine di vincolare una parte
del patrimonio stesso.

La seguente tabella evidenzia le somme ricevute nell’esercizio con specifico vincolo, nonché quelle ricevute
negli esercizi precedenti e non ancora spese al termine dell’'esercizio precedente, con evidenza
dell’evoluzione gestionale relativa al rispetto del vincolo stesso.

PATRIMONIO VINCOLATO
FONDO ATTIVITA' ISTITUZIONALE 252.230,00
RISERVE VINCOLATE DALL'ORGANO ISTITUZIONALE 2025 73.779,00
RISERVE VINCOLATE DALL'ORGANO ISTITUZIONALE 2024 47.616,00
RISERVE VINCOLATE DALL'ORGANO ISTITUZIONALE 2019 — 2023 38.259,95
RISERVE ORG. IST. PROGETTI IN PROPRIO 2025 13.851,15
RISERVE ORG. IST. PROGETTI IN PROPRIO 2024 5.332,51
TOTALE 431.068,61

Il fondo attivita istituzionale e costituito principalmente dagli avanzi di gestione dei progetti ed € destinato a
sostenere I'attivita istituzionale, cio in base a decisione del Consiglio di amministrazione.
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FONDO ATTIVITA' ISTITUZIONALE
SALDO AL UTILIZZI 2025 | SALDO 31/12/2025
31/12/2024
FONDO ATTIVITA'
ISTITUZIONALE 285.230,00 -33.000,00 252.230,00

RISERVE VINCOLATE DALL'ORGANO ISTITUZIONALE 2025

LIBERALITA' CONDIZIONATE giroconto QUOTA LIBERALITA' RESIDUO LIBERALITA'
RICEVUTE FORMATI SU CONDIZIONATE PROGETTI CONDIZIONATE
MISURA 2024 DISTRIBUITE QUOTA NON DA DISTRIBUIRE AL
FINANZIATA 31/12/2025
Intrecci Possibili 2025
60.000,00 4.202,00 - - 64.202,00
Formati su Misura 2025
20.000,00 2.444,26 11.099,00 1.768,26 9.577,00
80.000,00 6.646,26 11.099,00 1.768,26 73.779,00

RISERVE VINCOLATE DALL'ORGANO ISTITUZIONALE 2024

LIBERALITA' LIBERALITA' RESIDUO G/C QUOTA FORMATI SU LIBERALITA'
CONDIZIONATE DA CONDIZIONATE PROGETTI MISURA 2024 A INTRECCI CONDIZIONATE DA
DISTRIBUIRE AL DISTRIBUITE QUOTA NON POSSIBILI - FORMATI SU DISTRIBUIRE AL
31/12/2024 FINANZIATA MISURA 2025 31/12/2025
60.000,00 8.860,00 3.524,00 47.616,00
16.560,00 8.064,33 1.846,55 6.649,12 -
76.560,00 16.924,33 5.370,55 6.649,12 47.616,00

RISERVE VINCOLATE DALL'ORGANO ISTITUZIONALE 2019 - 2023

LIBERALITA' LIBERALITA' RESIDUO PROGETTI LIBERALITA'
CONDIZIONATE DA CONDIZIONATE QUOTA NON CONDIZIONATE
DISTRIBUIRE AL DISTRIBUITE rilevate nel FINANZIATA DA DISTRIBUIRE
31/12/2024 2025 su progetti di AL 31/12/2025
competenza 2019-2023
INTRECCI POSSIBILI 56.434,00 44.990,08 11.444,22 -
CONTRIBUTI DA ATTIVITA' SOSTENUTE CONTRIBUTI
DISTRIBUIRE AL FTVS RUOLO DI INCASSATI 2025
31/12/2024 CAPOFILA
FUORICENTRO 32.810,00 9.702,88 15.152,83 38.259,95
RISERVE ORG. IST. PROGETTI IN PROPRIO 2025
PROGETTO FINANZIAMENTI | FINANZIAMENTI EROGATI | RESIDUO | DA EROGARE
STANZIATI NEL 2025 PROGETT AL
| QUOTA 31/12/2025
NON
FINANZ.
Settimana dell'accoglienza 2025 5000,00 5.000,00
N Eventi 2.000,00 2.000,00
e s 1PN
PROPRIO Premio di Solidarieta 16" ed. 6.000,00 1.500,00 + 4.500,00
Avvocati per la solidarieta 1.000,00 1.000,00
Liber3 /corso ANA TRENTO 2.000,00 2.000,00
Incarico Comunicazione 8.000,00 8.000,00
SVOLTA Risorse esperti esterni e altre spese 12.000,00 4,148,85 7.851,15
Quota risorsa interna fondazione 10.530,00 10.530,00
TOTALE 46.530,00 32.678,85 13.851,15
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RISERVE ORG. IST. PROGETTI IN PROPRIO 2024

PROGETTO FINANZIAMENTI FINANZIAMENTI RESIDUO DA EROGARE
DA EROGARE AL | EROGATI NEL 2025 PROGETTI AL

01/01/2025 QUOTANON | 31/12/2025
FINANZIATA
SETTIMANA DELL'ACCOGLIENZA 2024 5.000,00 4.698,19 301,81
IN SEX OFFENDER TREATMENT (SOT IN) 3.000,00 3.000,00 -

PROPRIO | NOI CI SIAMO (SOT OUT) 8.000,00 2.667,49 5.332,51
LA VITA CHE CAMBIA ED. 2024 5.000,00 4.084,00 916,00

TOTALE 21.000,00 14.449,68 1.217,81 5.332,51

10. Debiti per erogazioni liberalita condizionate

A seguito della migliore riclassificazione, il conto debiti per progetti da realizzare é stato trasferito nelle
riserve vincolate.

11. Natura dei ricavi per I'anno 2025

RICAVI 2025
Contributi da enti privati 9.703 €
Contributi da terzi non vincolati 66.816 €
Contributi da terzi vincolati 16.000 €
Residuo progetti - quota non finanziata 19.804 €
TOTALE 112.323 €

Le voci di ricavo 2025 riguardano:

contributi da enti privati: 9.703 € relativi all’attivita svolta dalla Fondazione nel ruolo di capofila
per il progetto Fuoricentro — Una Comunita che educa

contributi da terzi non vincolati: relative principalmente al contributo da parte di Fondazione
Caritro per I'attivita non erogativa, al netto della quota riscontata all’anno successivo (Svolta)
contributi da terzi vincolati: relative al contributo per il percorso Tra Dire e Fare e per il percorso
Sfide Europee

le quote di progetti non finanziate per rinuncia al contributo o riduzione attivita svolta.

12. | dipendenti e i volontari

Al 31/12/2025, il personale retribuito risulta costituito da tre dipendenti con contratto di lavoro da CCNL
Confcommercio. Il costo totale lordo complessivo del personale nel 2025 ¢ pari a 86.000 €.

Coordinatrice, 1° livello retributivo, contratto a tempo indeterminato, 32 ore settimanali, funzioni
di coordinamento attivita, project manager del piano strategico di sviluppo e Segretaria Generale
ex art. 18 Statuto.

Referente comunicazione e progettazione, 4° livello retributivo, contratto a tempo indeterminato
da 1/09/25, 36 ore settimanali.

Addetta amministrazione e contabilita, 4° livello retributivo, contratto a tempo indeterminato da
29/01/25, 18 ore settimanali.

L'anno 2025 ha previsto la creazione e attivazione di un piano di formazione dedicato, che ha voluto agire su

due fronti:

da un lato sviluppare le competenze trasversali delle dipendenti, sia in termini di capacita di
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lavorare in gruppo, di comunicazione assertiva e di leadership; dall’altro aggiornare e affinare le competenze
tecniche specifiche per ciascun ruolo.

Relativamente ai volontari, I'ente si € avvalso delle seguenti risorse umane non remunerate:

1. dei 9 componenti del Consiglio di amministrazione, sia attraverso la partecipazione ai consigli (n. 9),
alle commissioni (n. 6) e ai gruppi di lavoro (n.8).
Ore stimate complessive consiglieri: 250 (circa 30 a persona).
Ore stimate Presidente: 510.

2. Di4 tirocinanti e di una giovane in Servizio Civile (SCUP): 1920 ore complessive.

Schema riassuntivo

e Istituto Artigianelli — TAG, Universita di Trento

Enti in convenzione per tirocini e Istituto Tecnico Economico Tambosi — Trento
e Servizio Civile Unico Provinciale — PATO

1) DIPENDENTI E COLLABORATRICI: 6

2) VOLONTARI: 9

Risorse umane 2025 3) TIROCINI: 4

4) SCUP:1

5) FORMAZIONE dipendenti: 140 ore

13. | compensi alla Governance

Non sono previsti compensi per I'organo di amministrazione che svolge la sua attivita a titolo di volontariato.

Relativamente all’'organo di controllo, con delibera n. 25/24 del 25.06.2024, il Consiglio di amministrazione
ha previsto per i tre componenti per la consigliatura 2024 —2027 il seguente corrispettivo annuale:

- primo componente, 2.500 € annuali

- secondo componente, 2.500 € annuali

- presidente dell’organo di controllo, 2.750 € annuali.

14. Situazione dell’ente e andamento della gestione

Lanno 2025 si chiude con un bilancio che conferma l'investimento del piano strategico per la crescita
dell'organizzazione. La Fondazione ha intensificato il proprio ruolo nel panorama del volontariato sociale,
portando avanti iniziative di ascolto attivo e di azione mirata a favore della comunita.

Il Consiglio di amministrazione e I'Organo di Controllo, hanno potuto contare su una struttura organizzativa
in crescita e su nuovi e pil incisivi strumenti di gestione. La Fondazione ha consolidato il proprio team,
confermando le risorse umane con contratti a tempo indeterminato, migliorando I'efficienza operativa e la
qualita dei servizi offerti. Il rinnovo dell'accordo SVOLTA con Fondazione Caritro e CSV Trentino, ha permesso
di migliorare il coordinamento delle attivita, delineare con precisione funzioni, ruoli e impegni per ciascun
ente partecipante, riuscendo cosi a dare un contributo significativo alle attivita di consulenza rivolte alle
associazioni.

La Fondazione ha ampliato le proprie reti di collaborazione, stringendo nuove partnership con organizzazioni
ed enti (Bic del Sociale, Centro Europeo del Volontariato di Bruxelles, Universita di Trento). Il nuovo piano di
comunicazione ha permesso di raccontare meglio I'impegno, per raggiungere un numero sempre maggiore
di portatori di interesse. La rendicontazione dell'attivita sociale & stata realizzata per il secondo anno con il
Bilancio Sociale, grazie alla collaborazione con I’Universita di Trento e I'lstituto Artigianelli.

Sul piano organizzativo e gestionale, la Fondazione ha lavorato a una piu chiara definizione di ruoli e
responsabilita delle risorse umane, migliorando i processi amministrativi e contabili, anche attraverso un
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piano di formazione sistematizzato e condiviso. Il supporto di tirocinanti e, per la prima volta, di una giovane
in Servizio Civile (SCUP), ha ulteriormente rafforzato I'efficienza operativa.

A meta del piano di sviluppo 2024-27, si puo confermare una direzione decisa di sviluppo, ma & altresi
necessario non trascurare le criticita, ancora concentrate sulla limitata disponibilita di risorse finanziarie.
Lorganico, composto da tre unita con orario ridotto, affronta sfide nella gestione quotidiana e nella
pianificazione delle attivita. L'aspetto finanziario resta cruciale: il sostegno di Fondazione Caritro & essenziale,
ma permane l'obiettivo di diversificazione delle fonti di finanziamento per garantire la sostenibilita a lungo
termine.

15. Dati previsionali

Lanalisi dell’evoluzione gestionale, attraverso i dati previsionali del budget 2026, rappresenta un passaggio
essenziale per garantire coerenza con gli obiettivi definiti nel Piano Strategico di Sviluppo 2024-27.

La Fondazione intende continuare a dimostrare la capacita di operare in economicita, mantenendo un
equilibrio tra efficienza operativa e impatto sociale.

L'approccio gestionale adottato si fonda su principi di sostenibilita economica, ottimizzazione delle risorse e
monitoraggio costante degli effetti delle attivita realizzate. In tale ottica, I'attenta pianificazione finanziaria ha
portato nel 2025 a nuovi investimenti strutturali e nelle risorse umane e conferma la volonta della governance
di garantire la continuita delle iniziative promosse e la stabilita delle risorse disponibili.

| dati previsionali per I'lanno 2026, elaborati sulla base di scenari realistici, evidenziano una prospettiva di
crescita in linea con le nuove aperture tra cui, in particolare, I'incremento dell’attivita erogativa e lo sviluppo
dell’area ricerca e progettazione sociale. Si tratta di un impegno che sara rivolto a un’allocazione efficiente
delle risorse per massimizzare I'impatto degli interventi.

Le previsioni di entrate extra patrocinio permangono ancora prudenziali, ma si prevede un incremento grazie
all'avvio nel 2026 della nuova strategia di diversificazione delle fonti di finanziamento, che prevedera
un’attivita sistematizzata di corporate fundraising.

Loperato della Fondazione ¢ stato verificato attraverso l'attivita di monitoraggio e valutazione del Piano
Strategico di Sviluppo 2024-27, condotta con la consulenza della Fondazione Euricse. Nel 2025 sono state
condotte due fasi di monitoraggio dell’attivita, a febbraio e novembre, che hanno confermato la coerenza tra
strategia e azioni, con modifiche delle attivita in linea con i nuovi scenari dettati dai nuovi accordi, opportunita
e collaborazioni avviate.

Un’analisi dettagliata delle proiezioni economiche e degli indicatori di impatto sono puntualmente illustrati
nel Piano Strategico di Sviluppo 2024-27 e nei report di monitoraggio. Tali documenti costituiscono il
riferimento essenziale per comprendere in modo approfondito I'evoluzione della gestione e le prospettive di
sviluppo futuro della Fondazione.
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16. Le attivita di interesse generale

Nel corso del 2025, la Fondazione Trentina per il Volontariato Sociale ha continuato ad operare con un deciso
allineamento rispetto alle proprie finalita statutarie, traducendo i principi fondanti in azioni concrete di
interesse generale. Le attivita sviluppate nel secondo anno di attuazione del Piano Strategico di Sviluppo 2024-
27 hanno rispecchiato fedelmente I'impegno della Fondazione a favore della promozione del volontariato,
del sostegno alle fasce piu vulnerabili della comunita e del rafforzamento della rete del Terzo Settore.
Queste attivita dimostrano come la Fondazione abbia perseguito con coerenza la propria missione,
rafforzando il proprio ruolo di attore chiave nella promozione del volontariato e nel sostegno al tessuto sociale
locale.
Di seguito le sei macroaree di attivita sviluppate nel 2025:

A. IL PIANO DI SVILUPPO STRATEGICO 2024-27
LE PROGETTUALITA’
LATTIVITA” EROGATIVA
LA RETE E LE PARTNERSHIP
LA COMUNICAZIONE

mOoOOw®

A. IL PIANO STRATEGICO DI SVILUPPO 2024-27 — 2025: PRIMA ANNUALITA’

Titolo IL PIANO STRATEGICO DI SVILUPPO 2024-27

Sintesi dei contenuti Percorso di capitalizzazione e valorizzazione della struttura e delle risorse
dell’organizzazione, pianificando investimenti e attivita per tre anni, con i
seguenti obiettivi strategici: ASCOLTO, INCISIVITA E VISIBILITA, SOSTENIBILITA
ECONOMICA.

Data e luogo di svolgimento 2024-27 la durata del piano; 2025: prima annualita.

Categorie e quantificazione dei | i dipendenti (3 persone), i volontari (tra cui i membri del CDA), la volontaria in
destinatari Servizio Civile; il pubblico generico (circa 150 persone per i 2 eventi pubblici)
Eventuali collaborazioni con altre | Percorso di accompagnamento bando Caritro “Tra Dire e Fare”— con consulenti
realta Euricse

Sintesi dei risultati ottenuti 1) | RISULTATI 2025:

a. OB.1ASCOLTO

- 2 incontri con il Prof. Luca Fazzi (Dipartimento di Sociologia, Universita
di Trento) per la costituzione di un hub partecipativo contro le
solitudini, con I'apporto di realta interessate

- 4 incontri per la costituzione di un osservatorio dei bisogni sociali del
territorio, con Fondazione Caritro;

- accordo con Consulta Ristretta Assessorato Provinciale alle Politiche
Sociali a sostegno di una indagine su solitudini e poverta;

- produzione del report "Le Cinque Solitudini" sui bisogni sociali e le
risposte offerte dai Piani Sociali di Comunita nei vari territori della
Provincia, presentato presso il Servizio Politiche Sociali provinciale il
24 novembre 2025.

b. OB. 2 VISIBILITA E INCISIVITA

- definizione di un Piano di Comunicazione e Piano editoriale
trimestrale attento agli strumenti della comunicazione social;

- due Tavole Rotonde pubbliche: "Nuove Solitudini e Nuove Azioni" (16
maggio, Piazza del Volontariato) e "Mai Piu Soli - Il Volontariato che
Accoglie" (26 settembre, Settimana Accoglienza);

- pubblicazione di 4 articoli sul mensile UCT — Uomo Citta Territorio;

- adesione come full member al CEV — Centre
for European Volunteering (Bruxelles) e partecipazione all'Assemblea
Generale internazionale (Bruxelles, 17-19 ottobre 2025)
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c. OB. 3 SOSTENIBILITA" ECONOMICA

- costituzione gruppo di lavoro Finanza, formato dalla Presidente e due
consiglieri

- implementazione della dotazione informatica

- definizione di un piano formativo annuale, coerente con i 3 Obiettivi
strategici. Formazione del personale, 15 corsi seguiti da 1 o piu
persone, secondo le aree di competenza (anche competenze
trasversali)

B. LE PROGETTUALITA’

e LIBER3

e FUORICENTRO — UNA COMUNITA’ CHE EDUCA
e SEX OFFENDERS TREATMENT (SOT IN)

e NOI CI SIAMO (SOT OUT)
e EVENTI

e PERCORSI DI COMPETENZE: SFIDE EUROPEE E SPATERNALSMI

e RICERCA

LIBER3

Sintesi dei contenuti

Progettazione e sperimentazione corso di 9 ore, in due giornate, dedicato alla
formazione di volontari per il contrasto delle molestie verso le donne negli spazi
pubblici.

Data e luogo di svolgimento

3 e 4 dicembre, Trento

Categorie e quantificazione dei
destinatari

Interessati, pubblico generico e realta associative coinvolte nella organizzazione
di eventi; 19 persone, appartenenti Gruppo ANA (Ass. Nazionale Alpini) —
sezione di Trento hanno partecipato

Eventuali collaborazioni con altre
realta

- Gruppo ANA (Ass. Nazionale Alpini) — sezione di Trento
- Universita di Trento (Centro Interdisciplinare Studi di Genere)

Sintesi dei risultati ottenuti

Esperienza pilota, format replicabile; 19 volontari, coinvolti nella organizzazione
di manifestazioni pubbliche, formati per riconoscere e prevenire molestie e
attenzioni indesiderate, al fine di rendere pil sicuri i propri eventi.

Titolo

FUORICENTRO — UNA COMUNITA’ CHE EDUCA

Sintesi dei contenuti

Progetto biennale 2023-24, prorogato al 1° semestre del 2025, finanziato da
“Con i Bambini I.S.”, di attivazione e consolidamento di 5 Comunita Educanti di
territori periferici della Provincia di Trento. Obiettivi:

1) animare e incoraggiare le Comunita Educanti, attraverso laboratori e
momenti di incontro, socializzazione e formazione, favorendo nei giovani i
processi di sviluppo della personalita e di competenze all’orientamento al
futuro;

2) costruire patti educativi di comunita per replicare nel tempo le buone
pratiche create nelle comunita di valle

Il progetto si & concluso con:

- 5 patti educativi territoriali per ogni comunita coinvolta

- unatavola rotonda online, di presentazione dei risultati e riflessioni sui
temi che hanno ispirato il progetto. In tale occasione si e condiviso il
“Manifesto delle Comunita Educanti”, un riferimento per orientare
future attivita educative sui territori.
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Data e luogo di svolgimento

2023-24

Comun General di Fascia, Comunita Valsugana e Tesino, Comunita della
Paganella, Comunita della Val di Non, Comunita Val di Sole

- laboratori nelle comunita di valle

- 13 giugno, tavola rotonda online

Categorie e quantificazione dei
destinatari

Ragazzi 11-14 anni dei territori coinvolti, anche adolescenti tra i destinatari dei
patti educativi territoriali; piu di 750 i giovani coinvolti sui due anni di progetto;
pubblico generico e interessati, per la tavola rotonda online, 80 i partecipanti.

Eventuali collaborazioni con altre
realta

La rete di Fuoricentro ha contato 38 partner tra diretti e indiretti (associazioni,
cooperative, scuole, enti pubblici e privati)

Sintesi dei risultati ottenuti

I numeri del progetto
1) N.complessivo di minori coinvolti
a. Valore atteso: 200
b. Valore ottenuto: 763
2) N.complessivo di genitori coinvolti
a. Valore atteso: 20
b. Valore ottenuto: 105
3) N. complessivo di insegnanti e educatori coinvolti
a. Valore atteso: 40
b. Valore ottenuto: 75
Nel 2025:
4) 80 persone sensibilizzate al tema della comunita educante e informate sui
contenuti del Manifesto

Titolo

SEX OFFENDERS TREATMENT (SOT IN)

Sintesi dei contenuti

Formazione volontari psicologi per percorsi psicoterapeutici di gruppo e
individuali, in affiancamento a esperti, rivolti a detenuti della Casa Circondariale
di Trento, condannati per reati sessuali o maltrattamenti (“sex offenders”).

Data e luogo di svolgimento

In carcere: tutto I'anno, Casa Circondariale di Trento; corso di formazione
psicologi volontari: 3-4 maggio, Trento

Categorie e quantificazione dei
destinatari

volontari o studenti di dottorato/master dell’Universita di Trento

Eventuali collaborazioni con altre
realta

Fondazione Caritro
Casa Circondariale di Trento

Sintesi dei risultati ottenuti

5 psicologi volontari o tirocinanti sono stati formati al colloquio e alla
psicoterapia rivolta a sex offenders e sono entrati in carcere in affiancamento a
psicologi esperti.

Titolo

NOI CI SIAMO (SOT OUT)

Sintesi dei contenuti

Progetto pluriennale (2025-2026) in partnership con Fondazione Caritro
destinato all'accompagnamento post-carcerario di sex offenders e persone che
si sono rese colpevoli di maltrattamenti. La nuova azione e suggerita dall'alto
rischio di recidiva. Il progetto prevede per Fondazione la formazione dei
volontari psicologi che affiancheranno gli esperti durante i colloqui individuali e
di gruppo. Colloqui individuali: 20 all'anno per 10 persone; incontri di gruppo:
settimanali, gruppo aperto max 20 partecipanti; sostegno telefonico: attivo
24h/365 giorni per situazioni critiche ed emergenze.

Data e luogo di svolgimento

Attivita rivolte agli ex-detenuti: tutto l'anno, varie sedi Trento; corso di
formazione: 13-15 giugno, Trento

Categorie e quantificazione dei
destinatari

Studenti di dottorato o master compatibili con il progetto Universita di Trento, 3
studenti formati

Eventuali collaborazioni con altre
realta

Fondazione Caritro
Casa Circondariale di Trento
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Ufficio di Esecuzione Penale Esterna di Trento

Sintesi dei risultati ottenuti

Tre studenti di master/dottorato dell’Universita di Trento sono stati formati
all'accompagnamento post-detenzione di sex offenders e affiancando colleghi
esperti, hanno partecipato alla realizzazione delle attivita di sostegno
terapeutico, permettendo a circa 30 ex-detenuti di contenere il pericolo di
recidiva.

Titolo

EVENTI

Sintesi dei contenuti

1 Tavola Rotonda “Nuove solitudini e nuove azioni: Il ruolo del volontariato
sociale” Piazza del Volontariato maggio 2025

1 Tavola Rotonda “Mai piu soli: Il volontariato che accoglie” settembre 2025
lincontro "Oltre il genere: insieme contro la violenza”, consigliera Mara Rinner,
Vicepresidente Commissione Pari Opportunita - novembre 2025

Data e luogo di svolgimento

Trento 16/05/2025 — 26/09/2025 — Cavedine 15/11/2025

Categorie e quantificazione dei
destinatari

+100

Sintesi dei risultati ottenuti

“Nuove solitudini e nuove azioni: Il ruolo del volontariato sociale” — Il dialogo
tra gli ospiti (Giulia Tomasi, Rodolfo D’Agostini, Roldano Cattoni e Gianluca
Salvatori) ha portato I'attenzione sul fenomeno della solitudine, con un focus sui
giovani e i degenti, soffermandosi anche su come lo stesso influenzi le loro
famiglie. La restituzione ha portato a diffondere la conclusione che il
volontariato abbia un ruolo essenziale nel contrasto alle fragilita sociali.

“Mai piu soli: Il volontariato che accoglie” - ha coinvolto altri interlocutori
(Giulia Casonato, Andrea Ziglio, Paolo Tonelli, Lucia Fronza Crepaz, Marilena
Guerra e Michelangelo Marchesi) per includere nel tema altre fasce di soggetti
colpiti dalla solitudine: detenuti/e e donne. Si & arrivati quindi a delineare un
obiettivo: coprogettazione tra il Terzo settore e le istituzioni pubbliche.

“Oltre il genere: insieme contro la violenza” - Intervento della consigliera Mara
Rinner, anche Vicepresidente Commissione Pari Opportunita, per sensibilizzare
sul tema della violenza di genere e sulle azioni collettive possibili per
contrastarle.

Titolo

PERCORSI DI COMPETENZE: SFIDE EUROPEE E SPATERNALSMI

Sintesi dei contenuti

“SfidEuropee” — Dal 2024 |la Fondazione ha intrapreso un percorso di formazione
e consulenza per |'avvicinamento all'europrogettazione. L'obiettivo & acquisire
le competenze necessarie e costruire un network adeguato oltre i confini
provinciali e nazionali, per portare le istanze delle associazioni trentine a livello
europeo e captare pratiche virtuose. In questo contesto, FTVS vuole porsi come
cassa di risonanza e supporto per le proprie associazioni di riferimento, anche in
un'ottica di diminuzione di contributi e sostegno economico a livello locale.
”Spaternalismi. Raccomandazioni multi-eta per il dialogo intergenerazionale" —
Percorso in tre appuntamenti che ha messo a confronto diretto e indiretto
giovani studenti e studentesse di scuola secondaria superiore e volontari e
volontarie di lunga esperienza, attivi/e in varie realta associative del Trentino.

Data e luogo di svolgimento

SfidEuropee: tutto I'anno Trento, Spaternalismi: ottobre — novembre;

Categorie e quantificazione dei
destinatari

SfidEuropee: 2 dipendenti di Fondazione
Spaternalismi: volontari/e delle Associazioni (circa 30) e studenti di secondaria
superiore (circa 20 ragazzi e ragazze);
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Eventuali collaborazioni con altre
realta

Fondazione Caritro

CSV del Trentino — Ufficio Svolta
Comune di Trento

Realta scolastiche — Odv e altri ETS

Sintesi dei risultati ottenuti

SfidEuropee ha introdotto alla europrogettazione e permesso di avviare un
percorso concreto di networking che ha portato all’associarsi al CEV — Centro
Europeo di Volontariato.

Spaternalismi ha visto la partecipazione di 3 consiglieri e 2 dipendenti ad almeno
uno degli incontri, informati del dibattito sulla collaborazione tra diverse
generazioni e sul ricambio generazionale a vantaggio del Terzo Settore.

Titolo

RICERCA

“Le cinque solitudini. Bisogni sociali e risposte del volontariato: una lettura
attraverso i Piani Sociali di Comunita della provincia di Trento”

Sintesi dei contenuti

Indagine dei piani sociali di comunita della provincia di Trento e delle buone
pratiche esistenti a contrasto delle solitudini.

Data e luogo di svolgimento

2025

Categorie e quantificazione dei
destinatari

Istituzioni, Ets, cittadinanza

Eventuali collaborazioni con altre
realta

Servizio Politiche Sociali PAT

Sintesi dei risultati ottenuti

Si tratta della prima ricerca su dati secondari della Fondazione.

La solitudine & una condizione multidimensionale e trasversale, che attraversa
le eta, le aree geografiche e le condizioni economiche e non puo essere risolta
come emergenza sociale ma attraverso una governance coordinata.

Il volontariato svolge un ruolo chiave per contribuire ad affrontare e arginare gli
effetti delle solitudini sulle persone.

Linee di azione:

1. La creazione di un Hub partecipativo per costruire uno spazio di
confronto stabile, capace di sostenere progetti pilota, generare
conoscenza condivisa e rendere il contrasto alla solitudine una priorita
trasversale delle politiche provinciali.

2. Lavvio di un coordinamento istituzionale che assicuri la presenza del
tema delle solitudini nelle diverse aree di programmazione — sanita,
educazione, abitare, cultura, ambiente, lavoro.

3. Llapplicazione della filantropia della fiducia per introdurre una
prospettiva nuova nei rapporti tra enti erogatori, istituzioni e Terzo
settore, per semplificare le prassi e migliorare i risultati: meno vincoli
formali, piu corresponsabilita, ascolto e accompagnamento.

4. La trasformazione dei Patti educativi territoriali in Patti di comunita,
come modello concreto di alleanza comunitaria. Estendere la
sperimentazione Fuoricentro a tutte le Comunita di valle
significherebbe trasformare la co-progettazione in una prassi ordinaria,
incidendo non solo sulla poverta educativa, ma anche sulle solitudini.

5. Ladiffusione delle prescrizioni sociali — ossia I'integrazione di attivita di
comunita nei percorsi di salute e benessere — per rafforzare il legame
tra servizi e cittadini, riconoscendo al volontariato un ruolo operativo
nei percorsi di cura.
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C. LATTIVITA’ DI EROGAZIONE

La Fondazione, in qualita di ente filantropico, concede contributi agli enti del Terzo Settore rispetto alle
tematiche individuate dal Consiglio di amministrazione in coerenza con la mission dell’ente.

Nel 2025, le linee di finanziamento sono state quattro:

e BANDO “INTRECCI POSSIBILI” 2025
e FORMATI SU MISURA 2025

e PREMIO DI SOLIDARIETA’

e SETTIMANA DELLACCOGLIENZA

Titolo

BANDO “INTRECCI POSSIBILI” 2025

Sintesi dei contenuti

Bando annuale a tema, dedicato nel 2025 al tema del contrasto alle solitudini,
aperto a reti di associazioni per progetti di volontariato sociale a vantaggio di
categorie fragili e per la crescita e il benessere della comunita. Sostiene fino
all'80% del valore del progetto.

Il tema del bando viene individuato dal CdA di Fondazione, sentito il parere
dell’Ufficio Svolta, che offre consulenza (obbligatoria) alle realta che partecipano
alla selezione. | progetti pervenuti vengono valutati da apposita commissione
mista, FTVS — Fondazione Caritro - Uff. Svolta.

Data e luogo di svolgimento

Anno 2025: pubblicazione ed espletamento procedure del bando e
assegnazione contributi. Incontro della Commissione di valutazione (Luciano
Enderle per FTVS, Anna Stedile per Fondazione Caritro, Lilia Doneddu per CSV —
Svolta): 30 ottobre

Anno 2026: realizzazione e monitoraggio dei progetti finanziati sul bando 2025
(con eventuali proroghe, se richieste)

Categorie e quantificazione dei
destinatari

Enti del Terzo Settore, altre realta associazionistiche

Eventuali collaborazioni con altre
realta

Attivita realizzata con Ufficio Svolta

Sintesi dei risultati ottenuti

1) 30 associazioni hanno ricevuto consulenza

2) 21 progetti presentati

3) 9 progetti approvati su tre linee di intervento (dialogo
intergenerazionale, supporto a caregiver, spazi di comunita) per un
finanziamento totale di 64.204 euro (superiori alla dotazione prevista
di 60.000 euro, a riconoscimento del valore delle proposte presentate)

Nella tabella si riporta la lista dei progetti ammessi e i finanziamenti accordati:

CONTRIBUTO
SOGGETTO CAPOFILA TITOLO TERRITORIO AMBITO CONCESSO
ATAS Ricette deI.I'eqwta € Trento 3 - spazi di comunita €7.868,00
delle relazioni
1 - Intergenerazionalita;
Dream APS Mensa di comunita Arco 2 - supporto a caregiver; € 10.000,00
3 - spazi di comunita
1 - Dialogo
Rebut CDT26 Rovereto + Terragnolo intergenerazionale; €7.224,00
3 - spazi di comunita
Luogo Comune AvvicinaTi Riva del Garda 3 - spazi di comunita €6.308,92
Alzheimer Trento Respiri di cura Trento (collina Est) 2 - supporto a caregiver €6.625,28
Fondazione Hospice Il filo della cura Trento + Provincia 2 - supporto a caregiver €6.820,00
. . . Valle dell’Adige e Alta . .
Arche Incontri in cammino 3 - spazi di comunita €4.709,92
Valsugana
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Un respiro per chisi

Pronti Qua Altopiano della Vigolana | 2 — supporto a caregiver € 8.000,00
prende cura
1 - Dialogo
Brave New Alps Brave New City Rovereto intergenerazionale; €6.648,00

3 - spazi di comunita

Titolo

FORMATI SU MISURA 2025

Sintesi dei contenuti

Linea di finanziamento dedicata a Enti del Terzo Settore e altre realta associative,
singoli o in rete, per il finanziamento di corsi di formazione a favore dei volontari
dei soggetti proponenti. Accessibile tutto I'anno fino ad esaurimento fondi
(20.000,00 € per il 2025).

Attivo dal 2018, riconosce fino a 2.500 € per iniziative che si svolgono su territori
diversi rivolte a volontari, cittadini e/o beneficiari di piu associazioni (minimo 3)
e fino a 1.000 € per iniziative rivolte ai volontari/associati e/o beneficiari della
sola associazione proponente. Ogni progetto viene valutato dalla Presidenza e
dal Coordinamento di FTVS in collaborazione con I'Ufficio Svolta che offre
consulenza alle associazioni nella fase di progettazione, quanto richiesta.

Data e luogo di svolgimento

2025 - Provincia di Trento

Categorie e quantificazione dei
destinatari

Volontari di Enti del Terzo Settore e altre realta associative con entrate inferiori
ai 70.000 €

Eventuali collaborazioni con altre
realta

Attivita realizzata con consulenza Ufficio Svolta

Sintesi dei risultati ottenuti

Nel 2025 sono stati erogati 22.445,00€ per 19 progetti approvati su 21
presentati. Si € quindi superata la dotazione a riconoscimento della qualita dei
progetti pervenuti.

Le associazioni coinvolte sono state 42 tra capofila e partner, 680 circa i volontari
tra beneficiari e organizzatori.

Elenco dei progetti ammessi nel 2025 e finanziamenti accordati:

SOGGETTO CAPOFILA CONTRIBUTO CONCESSO
Le Parole Ritrovate Trentine APS €2.450,00
Il gioco degli specchi APS € 890,00
Sanbaradio €1.380,00
Rebut APS €1.264,00
Associazione Isera Futura € 1.000,00
LImpronta APS €991,00
Le Vie degli Asini APS € 880,00
Arci Avio-Ala €1.600,00
Circolo ARCI Mori APS € 750,00
Gruppo Giovani Terlago €528,00
Ass. Officina Comune € 966,00
AVULSS Trento OdV € 996,00
SEESAW APS € 1.000,00
Pro Loco Faedo €1.000,00
Ass. Con.Tatto € 620,00
NOI Amici di S. Francesco e S. Chiara € 2.000,00
C'e Campo ODV €1.705,00
I Lari SCS € 1.540,00
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Titolo

PREMIO SOLIDARIETA’ 16" edizione

Sintesi dei contenuti

E un bando istituito nel 2007 rivolto a associazioni di volontariato trentine con
I'obiettivo di premiare (con 6.000 euro a fondo perduto) progetti gia conclusi,
valutati da apposita Commissione di importanza particolare per la crescita della
comunita locale. Nel 2025 ¢ stato conferito a Villa S. Ignazio per il progetto "Tutti
casa e cooperativa", esperienza di cohousing tra studenti universitari e ospiti
della struttura. Premio assegnato in evento pubblico.

Data e luogo di svolgimento

Bando annuale rivolto alle Associazioni trentine; assegnazione del premio in
evento pubblico, 26 settembre, Trento

Categorie e quantificazione dei
destinatari

Enti del Terzo Settore che operano da almeno tre anni, con sede in provincia di
Trento; incontro pubblico: circa 100 le persone presenti

Eventuali collaborazioni con altre
realta

Nessuna

Sintesi dei risultati ottenuti

Pubblico di circa 80 persone, che ha avuto modo di apprezzare l'originalita del
progetto e I'importanza delle sue ricadute. Il Premio di solidarieta, concreto e
diretto, permette a Fondazione di rafforzare la rete dei rapporti, di consolidare
la conoscenza dei territori, di approcciare e sensibilizzare il pubblico generico
con la forza dell’esempio e della testimonianza.

Titolo

SETTIMANA DELL ACCOGLIENZA 2025 "Disuguaglianze — Comunita in cammino
per societa piu eque"

Sintesi dei contenuti

E un evento che si svolge ogni anno in diverse citta italiane, organizzato dal
Coordinamento nazionale comunita di accoglienza (Cnca) di Roma, per il quale
dal 2017 si collabora, attraverso il sostegno di una quota parte delle spese, alla
promozione sul territorio ed eventuale partecipazione diretta al programma di
attivita. Nel 2025 si e svolto dal 26 settembre al 4 ottobre, FTVS ha organizzato
una tavola rotonda inserita in calendario, il 26 settembre, dal titolo “Mai piu soli:
il volontariato che accoglie”, dedicata all’accoglienza come antidoto alla
solitudine nelle sue diverse espressioni, con numerosi ospiti e a conclusione
della quale é stato assegnato il Premio di Solidarieta.

Data e luogo di svolgimento

Trento, 26 settembre — 4 ottobre (Settimana); 26 settembre (Tavola Rotonda)

Categorie e quantificazione dei
destinatari

Terzo settore e volontariato sociale, con particolare riferimento agli ambiti del
disagio e della emarginazione sociale; pubblico generico, circa 100 persone
presenti alla Tavola rotonda.

Eventuali collaborazioni con altre
realta

CNCA Sezione Trentino-Alto Adige

Sintesi dei risultati ottenuti

Contributo assegnato di 5.000 € a parziale copertura delle spese generali e di
comunicazione. FTVS ha ottenuto un ampio spazio di visibilita all’'interno della
manifestazione nel ruolo di finanziatore, ha partecipato attivamente al
programma con un evento che ha raccolto consenso e adesione, sia per la
ricchezza della proposta sia per I'urgenza e la trasversalita del tema.

D. LARETE E LE PARTNERSHIP

Titolo

LA RETE E LE PARTNERSHIP

Sintesi dei contenuti

FTVS riconosce |'alto valore del lavoro di rete e delle partnership, impegnandosi
con continuita a cercare proattivamente collaborazioni e ad accogliere proposte
dall'esterno. Una buona rete relazionale garantisce efficacia nell'azione e
visibilita.

Data e luogo di svolgimento

2025

Categorie e quantificazione dei
destinatari

Fondazione Trentina per il Volontariato Sociale
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Eventuali collaborazioni con altre
realta

Fondazione Caritro, Csv Trentino, Istituto Artigianelli, Unitn, Ufficio Servizio
Civile PAT, UCT rivista, Consulta Ristretta Politiche Sociali PAT, Comitato Trento
Capitale Europea del Volontariato, Fondazione Hospice Trentino Onlus,
Amministratori di sostegno,

Sintesi dei risultati ottenuti

1) CONVENZIONI E ACCORDI
1) Ufficio Svolta: rinnovo dell’accordo di collaborazione triennale con CSV
Trentino e Fondazione Caritro per lo spazio di progettazione sociale;
2) Universita di Trento: protocollo d'intesa per la cogestione del progetto
Liber3;
3) Fondazione Caritro e partner: accordo per la cogestione del progetto
"Noi ci siamo" e “Avvocati per la solidarieta” (in avvio)
2) PARTECIPAZIONE A GOVERNANCE ALTRI ENTI
Nel 2025: 7 enti, 10 incontri, 7 assemblee, 1 audizione, 15 Consigli di
amministrazione Fondazione Hospice Trentino Onlus: (15 cda + 2 consigli
generali dei soci)
In particolare:
- Consulta Ristretta delle Politiche Sociali (Provincia di Trento): 10
incontri
- Fondazione Hospice Trentino Onlus: 15 CdA e 2 Consigli Generali (FTVS
e socia fondatrice)
- Centre for European Volunteering: partecipazione all'Assemblea
Generale a Bruxelles con 2 rappresentanti

- CSV Trentino: partecipazione all'Assemblea Generale con 2
rappresentanti

- Associazione Amministratori di Sostegno e BIC del Sociale (Assemblee
Generali);

- audizione presso la Quarta Commissione Permanente del Consiglio
Provinciale sul disegno di legge di riforma su volontariato e Terzo
Settore

E. LA COMUNICAZIONE

Titolo

LA COMUNICAZIONE

Sintesi dei contenuti

Piano di comunicazione 2025.
Implementazione ecosistema di comunicazione integrata sito web — newsletter
—social.

Data e luogo di svolgimento

2025

Categorie e quantificazione dei
destinatari

Ets, volontari, portatori di interesse, pubblico generico

Eventuali collaborazioni con altre
realta

Media locali

Sintesi dei risultati ottenuti

- 1 Bilancio Sociale 2024

- lintervista Abitare la Terra

- 1articolo su Corriere del Trentino
- 4 articoli su UCT

- 21 articoli 2 Blog

- 4news

- 51 post e 5 reels Instagram

- 53 post e 4 reels Facebook

- 32 newsletter (50,45% tasso apertura)
- 2tavole rotonde

- 1evento pubblico
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17. Il contributo delle attivita alla missione

Le attivita realizzate nel 2025 hanno contribuito in modo significativo alla missione della Fondazione,
rafforzando tre aspetti chiave: sostegno alle associazioni di volontariato, sviluppo organizzativo e
consolidamento delle reti di collaborazione.

Sostegno alle associazioni e rafforzamento del volontariato

Lorientamento tematico delle opportunita offerte alle associazioni ha reso piu incisivo il ruolo della
Fondazione. Ladozione di un piano di comunicazione multicanale, nonché il nuovo Bilancio Sociale, hanno
migliorato la visibilita delle attivita, facilitando il coinvolgimento delle organizzazioni e dei volontari.

Sviluppo organizzativo e gestione efficiente

Lottimizzazione delle risorse interne, I'individuazione chiara di ruoli e responsabilita, nonché l'efficienza nei
processi amministrativi hanno reso la Fondazione piu strutturata, migliorandone la capacita di risposta ai
bisogni del territorio. Il lavoro di pianificazione strategica interna, nonché il piano pluriennale dell’Ufficio
SVOLTA ridisegnato con Fondazione Caritro e CSV Trentino, hanno creato le basi per una gestione piu
sostenibile e mirata.

Consolidamento delle reti di collaborazione

Lampliamento delle collaborazioni con enti e organizzazioni ha rafforzato la capacita della Fondazione di agire
come catalizzatore di sinergie e progetti di valore. Le esperienze condivise con realta istituzionali e
accademiche hanno favorito la crescita di competenze e la sperimentazione di nuovi modelli di intervento.

I1 2025 ha permesso quindi di tradurre la mission della Fondazione in azioni concrete, rafforzandone I'impatto
e la sostenibilita nel tempo.

18. La differenza retributiva tra lavoratori dipendenti

Al 31/12/2025, la politica retributiva della Fondazione ha seguito i parametri stabiliti dal Contratto Collettivo
Nazionale di Lavoro (CCNL) del settore Confcommercio. Le differenze salariali tra i dipendenti sono
determinate dai livelli contrattuali minimi previsti, riflettendo competenze, responsabilita e anzianita di
servizio. E’ stato previsto un incremento retributivo alla coordinatrice per la funzione specifica di project
manager del piano strategico di sviluppo, che tuttavia mantiene rispettato anche il parametro1a 8 (o 1a 12)
di cui all'art. 16 del D.Lgs 117/2017.

Qualifica Ore settimanali |Ore lavorate Retribuzione media lorda
da costo totale

A Impiegati - 1° liv. 32 1433,5 30,23
B Impiegati - 4° liv. (da 28/07/2024) 18 811 19,01
C Impiegati - 4° liv. (da 01/09/2024) 20 1324 19,27

Fino a 28/02/2025

Impiegati - 4° liv. (da 01/09/2024) 30

Dal 01/03/2025 al 31/08/2025

Impiegati - 4° liv. (da 01/09/2024) 36

Dal 01/09/2025

32



Fondazione Trentina per il Volontariato Sociale — Ente Filantropico

19. Descrizione della raccolta fondi

Lattivita di raccolta fondi vuole diventare parte integrante della strategia della Fondazione per garantire
sostenibilita economica ai progetti di solidarieta dell’ente.

Nel corso del 2025, sulla base degli obiettivi del piano strategico di sviluppo, & stata avviata un'attivita di
ricerca volta a fornire un quadro complessivo delle opportunita di finanziamento disponibili per un ente
filantropico. Questa iniziativa mira a migliorare la capacita della Fondazione di attrarre risorse finanziarie per
sostenere le proprie attivita e progetti, attraverso: una mappatura delle opportunita di finanziamento,
un’analisi dei criteri di accesso, un’attivita di benchmarking con altre realta simili e I'individuazione di
strumenti adeguati di fundraising. Dalla seconda meta dell’anno si sono concentrate le risorse verso lo
sviluppo di un progetto di corporate fundraising, ritenuto piu adeguato alle caratteristiche della Fondazione,
ente di secondo livello, rispetto ad altre tipologie di raccolta fondi (crowdfunding, etc.), che meglio si
adattano ad organizzazioni che svolgono un’attivita diretta con gli utenti.

* % %

Trento, 23 aprile 2026
La Presidente

A o,
DonatelaTurng
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RELAZIONE DELL’'ORGANO DI CONTROLLO IN OCCASIONE DELL APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI
ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2025 REDATTA IN BASE ALLATTIVITA’ DI VIGILANZA ESEGUITA Al
SENSI DELL’ART. 30 DEL d. lgs n. 117 del 3 luglio 2017

Al Consiglio di Amministrazione della Fondazione Trentina per il Volontariato Sociale — Ente
Filantropico.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 la nostra attivita € stata ispirata alle disposizioni di
legge e alle Norme di comportamento dell’organo di controllo degli enti del Terzo settore emanate dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, pubblicate nel dicembre 2020.

Di tale attivita e dei risultati conseguiti Vi portiamo a conoscenza con la presente relazione.

Il bilancio d’esercizio di al 31.12.2025 & redatto dall’organo amministrativo in conformita all’art. 13 del
D.Lgs.n. 117 del 3 luglio 2017 e del D.M. 5 marzo 2020 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali,
cosi come integrato dall’OIC 35 Principio contabile ETS che ne disciplinano la redazione. Evidenzia un
disavanzo d’esercizio di euro 413. A norma dell’art. 13, co. 1, del Codice del Terzo Settore esso &
composto da stato patrimoniale, rendiconto gestionale e relazione di missione.

L'organo di controllo, non essendo stato incaricato di esercitare la revisione legale dei conti, per assenza
dei presupposti previsti dall’art. 31 del Codice del Terzo Settore, ha svolto sul bilancio le attivita di
vigilanza e i controlli previsti dalla Norma 3.8. delle Norme di comportamento dell’organo di controllo
degli enti del Terzo settore, consistenti in un controllo sintetico complessivo volto a verificare che il
bilancio sia stato correttamente redatto. L’attivita svolta non si & quindi sostanziata in una revisione
legale dei conti. L’esito dei controlli effettuati € riportato nel successivo paragrafo 3.

1) Attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 30, co. 7 del Codice del Terzo Settore

Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione e, in particolare, sulladeguatezza degli assetti organizzativi, del sistema
amministrativo e contabile, e sul loro concreto funzionamento; abbiamo inoltre monitorato, tenendo in
considerazione le pertinenti indicazioni ministeriali, 'osservanza delle finalita civiche, solidaristiche e
di utilita sociale, con particolare riguardo alle disposizioni di cui all’art. 5 del Codice del Terzo Settore,
inerente all’obbligo di svolgimento in via esclusiva o principale di una o piu attivita di interesse generale,
all’art. 6, inerente al rispetto dei limiti di svolgimento di eventuali attivita diverse, all’art. 7, inerente alla
raccolta fondi, e all’ art. 8, inerente alla destinazione del patrimonio e all’assenza di scopo lucro.

Per quanto concerne il monitoraggio degli aspetti sopra indicati e delle relative disposizioni, si
riferiscono di seguito le risultanze dell’attivita svolta;

- Uente persegue in via prevalente, in linea con quanto previsto all’art. 5 del Codice del Terzo Settore e
nello statuto, le attivita di interesse generale costituite dal favorire la diffusione di una cultura del
volontariato alla persona, con riferimento non solo alla dimensione assistenziale ma anche a quella
progettuale in relazione alle politiche sociali; dallo studio delle tematiche sociali, culturali ed
economiche connesse ad assumere iniziative propositive; alla promozione di attivita di volontariato
sociale rivolto alla persona, con particolare riguardo alle diverse categorie di persone svantaggiate ed
ai soggetti socialmente deboli;



- ente non ha effettuato attivita diverse previste dall’art. 6 del Codice del Terzo Settore come riportato
nel rendiconto gestionale e nella relazione di missione;

- Uente ha rispettato il divieto di distribuzione diretta o indiretta di avanzi e del patrimonio; a questo
proposito, ai sensi dell’art. 14 del Codice del Terzo Settore, ha pubblicato gli eventuali emolumenti,
compensi o corrispettivi a qualsiasi titolo attribuiti ai componenti degli organi sociali, ai dipendenti
apicali e agli associati;

- ai fini del mantenimento della personalita giuridica il patrimonio netto risultante dal bilancio di
esercizio & superiore al limite minimo previsto dall’art. 22 del Codice del Terzo Settore e dallo statuto.

Abbiamo vigilato sull’osservanza delle disposizioni recate dal D.Lgs. 8 giugno 2001, n. 231.

Abbiamo partecipato alle riunioni dellorgano di amministrazione e, sulla base delle informazioni
disponibili, non abbiamo rilievi particolari da segnalare.

Abbiamo acquisito dall’organo di amministrazione, anche nel corso delle sue riunioni, informazioni sul
generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di
maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dall’ente e, in base alle informazioni
acquisite, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e abbiamo vigilato sulladeguatezza dell’assetto organizzativo,
amministrativo e contabile e sul suo concreto funzionamento anche tramite la raccolta di informazioni
dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza e sul
funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a
rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante Uottenimento di informazioni dai responsabili
delle funzioni e 'esame dei documenti aziendali, e a tale riguardo, non abbiamo osservazioni particolari
da riferire.

Nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi tali da
richiederne la menzione nella presente relazione.

2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

L'organo di controllo, non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul bilancio le attivita di
vigilanza previste Norma 3.8. delle “Norme di comportamento dell’organo di controllo degli enti del
Terzo settore” consistentiin un controllo sintetico complessivo volto a verificare che il bilancio sia stato
correttamente redatto. In assenza di un soggetto incaricato della revisione legale, inoltre, 'organo di
controllo ha verificato la rispondenza del bilancio e della relazione di missione ai fatti e alle informazioni
di rilievo di cui Uorgano di controllo era a conoscenza a seguito della partecipazione alle riunioni degli
organi sociali, dell’esercizio dei suoi doveri di vigilanza, dei suoi compiti di monitoraggio e dei suoi poteri
diispezione e controllo.

L’Organo di controllo ha verificato che gli schemi di bilancio fossero conformi a quanto disposto dal
D.M. 5 marzo 2020 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, cosi come integrato dall’OIC 35.
Per quanto a nostra conoscenza, l'organo di amministrazione nella redazione del bilancio, non ha
derogato alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, co. 5, c. 4.

3) Osservazioni e proposte in ordine all’approvazione del bilancio



Considerando le risultanze dell’attivita da noi svolta invitiamo 'organo di amministrazione ad approvare
il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, cosi come redatto.

L'organo di controllo concorda con la proposta di copertura del disavanzo.
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